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Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairl szélé 2011. évi CXXXIX. térvény szerint az
onkorményzat gazdasigi programjat felil kell vizsgdlni és a képvisel6-testiiletnek el kell
fogadnia. Az idei évben a humén koronavirus Jarvany megjelenése miatt, az 4j ciklusra
vonatkozo gazdasagi program feliilvizsgalasi és elfogadasi hatérideje kitolodott. A virussal
kapcsolatos torvényi rendelkezések megjelenése miatt tobb hénapig nem volt lehetbség

keépviselé-testiileti iilés megtartisdra sem.

Az Matv. szerint ,,116. § (1) A képvisel-testiilet hosszi tavi fejlesztési elképzeléseit gazdasagi
programban, fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelés.
(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel-testiilet megbizatasinak idotartamara vagy
azt meghalado id6szakra sz6l.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a
célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi onkormanyzat kéltségvetési lehetdségeivel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, komyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd
figyelembevételével a helyi 5Snkormanyzat altal nytjtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak
javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasigi program, fejlesztési terv - a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
Osszhangban - tartalmazza, killéndsen: az egyes kbzszolgéltatdsok biztositasara, szinvonalanak
javitdséra vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselé-testiilet az alakul6 tilését kivets hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az eléz6 ciklusidén
talnyuld, Ugy azt az Gjonnan megvalasztott képvisel6-testiilet az alakuld iilését kvetd hat
hénapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni vagy

modositani. ,,

A gazdasagi program elkészitése a Moty 42. §-anak 4. pontja alapjan a Képvisel6-testiilet

hatdskorébél at nem ruhazhato.



A képvisel6-testilletnek a gazdasagi program elfogaddsa el6tt, a program kidolgozasa

megkezdésekor el kell dontenie azt, hogy a programot milyen id6tartamra, id6szakra késziti.

A gazdasagi program abban az esetben tudja betdlteni a szerepét, amennyiben a benne
megfogalmazott célok és elvarasok, tgy keriiltek meghatarozasra, hogy a meghatirozott célok
helyzetelemzésen alapszanak. Melyek széleskorlien és a nyilvanossdg bevondsdval keriiltek
figyelembe véve. Tovabba az egyes teriiletek tekintetében meghatarozott célok esetében az
adott teriiletet érinto érdekeltek érdekei is szdmba keriiltek, valamint az érdekeltek egyetértenek

ezzel,

A programban meghatarozott célokat, célok sorendjét gy kell felallitani, hogy az valéban
elérje a kivant hatast. Az egyes célok tényleges gazdasagi programba keriilése el6tt vizsgalni
kell az adott cél megvaldsulasaval elérhet6 valtozasok hatdsat, valamint azt, hogy az adott cél
milyen mértékben bonthaté fel részcélokra, és az esetleges felosztott részcélok milyen

mértékben befolydsolja az elérhet6 eredményeket.

A gazdasigi program meghatarozasa sordn nem szabad a bizonytalan j6vére, tAamogatasokra és
esetlegesen felmeriilé lehetéségekre alapozni. A program megfogalmazasa soran a biztos
forrasi lehet6ségeket kell szamba venni, tovabba alapozni és épiteni kell a falu lakokdzdsségére,
a helyi vallalkozok tdmogatdsdra. Fontos a gazdasdgi programban &sztonzé elemeket is

megfogalmazni a vallalkozok és a lakok aktivitasanak névelése érdekében.

Kérem a tisztelt képvisel§-testiiletet, hogy vitassa meg az eléterjesztést és fogadja el a

dr. aill!inre" |

polgarmester

Gazdasagi Programot!

Inércs, 2020. szeptember 22.
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1 BEVEZETES

Magyarorszég helyi 8nkormanyzatar6l szolé 2011, évi CLXXXIX. térvény (Métv.) eldirja,
hogy a telepiilési onkorményzatoknak kotelességiik kidolgozni és elfogadniuk az adott
teleptilés gazdaségi programjat. Jelen gazdaségi program a képviseld-testiilet megbizasi
id6tartalmara, vagyis 6t évre keriil megtervezésre. A gazdasagi program elkészitésének célja
az, hogy az 6nkorményzat az elébb emlitett 5 év alatt egy egységes, eldre meghatrozott

celrendszer szerint miiksdjon.

A gazdasdgi program dsszedllitdsa sordn az aldbbiak keriiltek figyelembevételre:

> apolgarmester €s a képvisel6-testiilet elképzelései,

» a Telepiilésfejlesztési Koncepcid és az Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ennek

elkészitésébe bevondsra keriill a lakossig, a vallalkozok és az Onszervezddd

kozosségek),

» az Onkorményzat jelenlegi, illetve varhaté pénziigyi helyzete.

Ezen feliil fontos megvizsgilni az Onkormdnyzat bels§ szervezeti tényezoit, er0sségeit és

gyengesegeit, tovabba a kiilsé kdrnyezeti tényezéit is. Hiszen ezek erdsen befolyasoljdk az

elérend6 célok esetleges megvaldsuldsit.

Erésségek

+ rendezeit
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~ Komnyezet
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Fontos megemliteni, hogy a gazdasagi programban megfogalmazott célok elérése érdekében a
sziikséges anyagi eszk6zbket biztositani kell, tovébba ezen célkitlizések egymasra épiils

megvalositasat is.

Az anyagi eszkozok és vagyon gyarapitdsihoz, megteremtéséhez nem elegendd figyelembe
venni a folyamatosan keletkez6 forrdsokat és bevételeket (4llami tamogatisok, adobevételek,

egyeb bevételek), hanem emellett sziikség van:

» apdlyazati lehet6ségek kihasznalasara,

» telepiilés elhelyezkedésének, adottsagainak, sajatossdgainak figyelembe vételével Gj
lehetdségek keresésére és felmérése, illetve a meglévé anyagi forrdsok leghatékonyabb
kihasznél4sa is.

A gazdasagi programnak nem az almodozésokrél és nem is az igéretekré] kell szolniuk, hanem
arealis jovonkrol. Ezeknek olyan megalapozott és megvaldsithato terveknek kell lennie melyek
nem csak a jelen érdekeinket, veszik figyelemben, hanem a jovébeli érdekeket is. Pontosan
ezért a gazdasagi programnak igazan nem csak az énkorményzati ciklus idejére kell szélnia,
hanem hosszii tdvon is a telepiilés érdekeit kell szolgélnia. Osszességében tehat elmondhato,
hogy a gazdasdgi program nem a konkrét megoldédsok gylijteménye, hanem alapvet6 tervek,
irdnyok és elképzelések dsszessége. Ez egy olyan program, mely déntésekkel megalapozott
rovid tavi célokat vesz szdmba, azonban ezek sszességében a hosszi tavi célok elérését

segitik eld.




2 HELYZET ELEMZES

2.1 Humdén Korona virus jarvannyal kapcsolatos tarsadalmi és
gazdasagi hatdsok

A jelenleg kialakult helyzet igen nagymértékben befolyasolja a gazdasagi déntések sorozatét.
Hiszen a legnagyobb problémét az jelenti, hogy bizonytalan a COVID-19 jarvany megsziinése,
mely az egész vilaggazdasig tekintetében komoly problémét okoz. A gazdasigi program
megtervezese soran elengedhetetlen a varhato anyagi helyzet vizsgélata, itt gondolva jelentés
6nkormédnyzati bevételekre gépjarmii adora, maganszemélyek kommunalis adéjara tovébba
helyi ipartizési adora is. Nagyon fontos megemliteni, hogy csak olyan elképzeléseket szabad
megvalositani mely nem veszélyezteti a kotelezé feladatok ellatdsat valamint a
fizetoképességet. A 92/2020.(IV.6) kormanyrendelet megjelenése azonban komoly
viltoztatdsokat vett fel, hiszen az Snkormanyzat adébevételeinek jelentds részét a gépjarmii adé
¢s a helyi ipariizési adé adta, azonban a 2020. évi kézponti koltségvetésnek a veszélyhelyzettel
Osszefiigg szabalyok megfogalmazzak, hogy a gépjarmil adé 100 %-os mértékben a jarvany
elleni védekezés alap részét képezi. Ennek tiikrében figyelemmel kell venni a kiesé bevételi
részt a fejlesztések kapcesan, hiszen e helyzet esetén is a cél az nkorményzat fennmaradasa
illetve az életkdriilmények biztositasa és fejlesztése is a lakossag szdmara. Tovébbi nehézséget
okoz az ipariizési ado fizetési kotelezettség felfiiggesztése is a 2020-as évben, hiszen ez is
Jelentds bevétel kiesést okoz. Eldzetes szamitdsaink szerint a 2020-2021. években a
bevételkiesés Gsszege elérheti a 100 millié forintot is. Ezen helyzet bizonytalansdga miatt nem
elegendd a valtozasokkal csak jelenlegi 2020.-as évben szamolni, hanem a kdzéptavi idétav
tekintetében érdemes figyelembe venni. Hiszen vildgszerte a gazdasig stagnalésa és lelassuldsa
vérhatoé, mely az onkormanyzat kovetkez$ éveiben is valtozdsokat hozhat gazdasigi

szempontbol.



2.2 Demografiai, infrastrukturalis, foldrajzi elhelyez
2.2.1 Indres foldrajzi elhelyezkedése, adottsagai

Indrcs a kozép-magyarorszagi régidban helyezkedik el. A régioé foldrajzi, gazdasagi és
kulturalis értelemben egyarant centralis helyet foglal el. Magyarorszag tébbi régiojahoz
viszonyitva, tovabba e sokarcii és tdvlatokkal bird, illetve a févéarost magéban foglalé kézponti

térség a szellem, a kultiira, az iizlet, a rekredci6 és a turizmus centruma is.

A telepiilés a régioval azonos elhelyezkedést és kiterjedésti Pest megye déli részén, a 10
telepiilést magdba foglalé Dabasi Kistérségben talalhatd. A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése
és kozlekedési kapcsolatai miatt elkiiloniil a kistérségi koézponttol. Indrcs a jardsi rendszer
kialakitasa ota kozigazgatasilag a Dabasi jarashoz tartozik. J6l megkdzelitheté az M5
autopalyardl, néhany kilométerre fekszik az M0-autopdlya és a 405-6s utak csomdpontjatol. A
telepiilésen az Orszag kozepe kistérség kozpontjanak, Dabas varosanak a vonzdasa érvényesiil.
A vonzaskézpont jelentdsége kiilontsen az egészségligyi szolgaltatasok illetve a
kérzetkdzponti feladatok ellatasa soran mutatkozik meg (okmanyiroda, tlizoltésag, rendérség
sth.).

A telepiilést ugyanakkor érinti a fovaros kdzelsége, amely elsésorban a munkahelyek illetve az
ingazok miatt fontos, de potencialis lehetéséget, elonyt is jelent az ipari parkban lehetséges
befektetések szempontjabdl. Az autopdlya kozelsége, és a telepiilést érinté vasttvonal is
kedvez adottség. A természeti kornyezet, az Ocsai tajvédelmi korzet kozelsége, az Osborokas
a turisztikai fejlesztések lehetdsége szempontjabol kedvezd. A telepiilés fekvése a katasziréfa
védelem terén is elényds, hiszen sem arviz sem belviz nem fenyegeti az itt éloket, a gazdasagi
program készitése sordn tehdt ilyen fenyegetettség miatt nem sziikséges ,,vis major” alap

képzése.

2.2.2 Fébb demogrdfia jellemzdk

2. Aabra Imires dllando népessége

Férfi %-0s ardny Né %-os ardny | Osszesen
2015 2301 49,74 2325 50,26 4626
2016 2304 49,69 2333 50,31 4637
2017 2344 49,87 2356 50,13 4700
2018 2345 49,66 2377 50,34 4722
2019 2322 49,23 2395 50,77 4717




3. dbra Indres dallando lakossdgdinak alakuldsdnak

Inércs alland6 lakossaganak alakulasa 2015-2019
kozott(f6)

5000
4000
3000
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1000

A demogrifiai adatokbdl lathatd, hogy az elmuilt 5 évben 2015-2019 kozétt Indrcs
lakénépessége fokozatosan névekszik. A lakonépesség novekedése tobb ok miatt is novekedest
mutathat, az egyik ilyen ok lehet, hogy a telepiilésen a sziiletések szama meghaladja a haldlozas
szamat, tovabb4 a lakossdg szdm novekedése a fildrajzi elhelyezkedésének is kdszonhetd. Ez
arra ad kévetkeztetést, hogy tébben telepednek le a kézdsségben, mint amennyien a telepiilést
elhagyjak.

4. dbra Inares Nagykozség lakossaganak koresoport szerinti megoszlasa 2019,
évben

@ 0-2 éves
| 3-5 éves
6-13 éves
H 14-17 éves
m 18-54 éves
M 55-59 éves
= B0-69 éves
2 70-79 éves
B0 v felett




Magyarorszag teriiletén sajnos nagyon jellemzé az eléregeds tarsadalom az utébbi években,
sajnos az elmult évekhez képest Indrcson az eléregedési index az atlagos értékek kazott alakul
azonban fontos azt megemliteni, hogy ennek ellenére a telepiilésen fokozatos nivekedés
figyelhetd meg a 0-59 éves korosztaly tekintetében, tovibb4 a lakossdg nagy részét, ahogy a 4.
abran is szemlélteti, a 18-54 éves korosztaly teszi ki, mely t6bb mint 50% feletti érték koriil
alakul. (Igen jelent6s 53%-nak felel meg. )

5. abra Indrcs Nagykozség 0-40 éves koriu lakossig alakuldsa 2015.-2019. kézott

Inarcs Nagykozség "Fiatal" lakosainak megoszlésa
Ossznépesseéghez képest(f6)
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Osszességében elmondhatd, hogy a 0-40 éves korig 1év6 lakossag a népesség nagy szazalékat
teszi ki, mely arra utal, hogy Indrcs egy fiatalos és lendiiletes telepiilés.
Ezen statisztikai adatokon tilmenden a telepiilésen rendelkezésre allé belteriileti telke szama is
arra add lehetdséget, hogy a Budapestrol kikoltozd csaladok itt telepedhessenek le, tovibba
folyamatosan arra tdreksziink, hogy a telepiilésen bévitsiik a belteriileti telkek szamat a fiatalok
itt tartédsa érdekében. Ezzel is novelve a lakossag Iélekszamat, valamint biztositani a fiatalodé
tarsadalmat. Arra lehet kovetkeztetni tehat, hogy a lakossdg szdma a kivetkezd években is

folyamatos névekedést fog mutatni, valamint a kézség is megprébél ehhez hozzéjarulni.



2.2.3 Infrastruktira helyzete

Inarcs foldrajzi elhelyezkedésének koszonhetben, jelentds infrastrukturdlis haldzattal
rendelkezik. A telepiilés az M5 aut6palya miatt 1évo elhelyezkedésébdl adédoan kiemelkedd
kizlekedési halozata van. A fovaros 20 perc tavolsdgra helyezkedik el gépjarmt hasznalat
esetén, azonban a jo6l kiépitett uthalézatoknak kdszonhetéen, Budapestet Voldnbusszal 40 perc
alatt megkozelithet6, ezen feliil a Lajosmizse-Budapest Nyugati-palyaudvar kézt kozlekedd
vonattal is megk&zelithetd. A kdzelben lévd autépalya kapcsolat miatt kénnyen meglehet
kozeliteni a Budapesti Liszt Ferenc repiil6 teret is, mely egy ujabb lehetéséget nyijt Indrcs
szamara. A telepiilésen a parkoldsi lehetéség biztositott a szikséges intézmények

kornyezetében. Onallé kiépitett gyalogos és kerékparittal a telepiilés kevésbé rendelkezik.

A telepiilés rendelkezik egészségiigyi intézménnyel valamint alapfoki oktatasi intézménnyel
is, mely leginkabb a telepiilésen élék szamara biztosit ellatast, a teleptilés hataran nem nyulik
til a vonzaskorzetiik. A teleptilésen 2 egészségligyi intézmény talalhaté meg, melyek a lakossag
szamara biztositjak a haziorvosi, fogorvosi és védond feladatok ellatiasat. Ezen feliil a
telepiilésen a lakossdg szdmadra biztositott az 6vodai ellatds, mely 3 helyen 4ll rendelkezésre a
telepiilés kiilonb6zé pontjain. Tovabba a telepiilés rendelkezik egy onkormanyzat altal
fenntartott 42 féréhelyes bolcsédei intézménnyel is, mely tdmogatja az édesanyakat és
csalddokat, hogy ujra foglalkoztatottként tudjanak a palyan lenni. A telepiilésen elhelyezked6
altalanos iskola két telephelyen miikddik, az egyik telephely az 1-4. osztdlyos tanulok
fogadasara szolgdl, mig a masik a 5-8. osztdlyos tanulok szdméra ad helyet. A telepiilés célja,
hogy folyamatosan biztositja a helyi oktatdsi intézményben a fér6helyek szamat, valamit
fejlessze ezen intézményeket. A nagykizségen biztositott a tanulok kulturalis fejlesztése is,
mivel a telepiilésen miikédik a Czifra Gyorgy Alapfoka Miivészeti iskola, mely hangszeres ¢€s
tancos képzésekkel rendelkezik ezen tilmenden pedig a teleplilésen még megtaldlhato a
Muzsak alapfoki Mivészeti Iskola szinjatszo és festd tanszak milivészeti oktatast végzd

intézmenye is.

Osszességében azt lehet elmondani, hogy a telepiilés rendelkezik minden olyan intézménnyel,
mely biztositja az Osszes kotelezben ellatandd feladat magas szinvonalu ellatasat. Fontos
azonban megemliteni, hogy a gazdaségi programban megfogalmazott elképzeléseket és célokat
a jelenlegi intézményrendszerek figyelembevételével, dsszehangolasdval célszerli meghozni.
Inércs Nagykozség Onkorményzata altal mitkodtetett és fenntartott intézmények kozott kell

megemliteniink:



Oktatdsi-nevelési intézmények

» Boglarka Néphagyomanyorzo Ovoda
» Inaresi Tipeg6 Bolesode

Kdézmiivelddési intézmények:

» Zrumeczky Dezs6é Miivel6dési Haz és Konyvtar

Egészségtigyi és szocidlis intézmények:

» Haziorvosi Szolgalat
» Védonéi Szolgalat
» Fogorvosi Szolgélat

Gazdasdei intézmények:

» Inéresi Kozszolgaltaté Nonprofit Kit.
2.3 Az onkormanyzat altal ellatott feladatok

A 2013- as valtozasok kovetkeztében a magyar dnkorményzati rendszert a feladat ellatas terén

az angol modell jellemzi, a fébb ellatasi feladatok:

o Telepiilés lizemeltetése (telepiilésfejlesztés, rendezés, koztemetSk kialakitasa és
fenntartdsa, kozvildgitas, helyi koz-utak kialakitasa, kozparkok és kozterilletek
fenntartasa, gépjarmii parkolasdnak biztositasa, tavhdszolgéltatas, hulladékkezelés)

o [Egészségiigyi alapellatas (haziorvos, fogorvos)

o Koznevelés (csak dvodai ellatas)

e Szocidlis feladatok (otthon apolds, gyermekgondozas, étkezés)

e Kultiara (kényvtarak, mizeumok)



Onkormdanyzat dltal elldtott kételezd feladatok

Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezes,

telepiilésiizemeltetés (koztemetdk kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvildgitasrol vald
gondoskodas, kémeénysepré-ipari szolgdltatds biztositasa, a helyi kozutak és
tartozékainak kialakitdsa és fenntartasa, kdzparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és
fenntartasa, gépjarmiivek parkoldsanak biztositasa stb.),

a kozteriiletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban all6 kézintézmény elnevezése,
egészségligyi alapellatas, az egészséges életmdd segitését célzo szolgaltatasok,
kornyezet-egészségiigy (koztisztasig, telepiilési kdrnyezet tisztasigdnak biztositdsa,
rovar- €s ragesalairtas),

ovodai ellatas,

kulturalis szolgaltatds, nyilvdnos konyvtari ellatds biztositisa; el6ado-miivészeti
szervezet tamogatasa, a kulturdlis orokség helyi védelme; a helyi kézmiivelédési
tevékenység tamogatasa,

gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok,

a szocidlis szolgéltatasok és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatds
allapithat6 meg,

lakds- és helyiséggazdalkodas,

a terfiletén hajléktalanna valt személyek ellatdsdnak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanna valds megelézésének biztositasa,

helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas,

honvédelem, polgéri védelem, katasztréfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas,

helyi adoval, gazdasdgszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok,
kistermel6k, dstermeldk szamdra - jogszabalyban meghatédrozott termékeik - értékesitési
lehetOségeinek biztositésa, ideértve a hétvégi arusitis lehetdségét is,

sport, ifjisagi tigyek,

nemzetiségi ligyek,

kozremiikodés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban,

helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa,

hulladékgazdalkodas,

vizikézmii-szolgaltatds, amennyiben a vizikdzmii-szolgdltatasrdl sz6ld torvény

rendelkezesel szerint a helyi dnkorményzat ellatasért felelésnek mindésiil.



2.3.2 Onkormadnyzat dltal elldtott énként vallalt feladatok

Koznevelési és gyermekjoléti feladatok:
o alapfoku miivészeti oktatds biztositdsa az orkényi Cziffra Gyérgy alapfoki Miivészeti
¢s a Muzsdk Alapfoku Miivészeti Iskola kihelyezett tagozatanak mitkddéséhez nyujtott
tAmogatds Gtjan,

e bdleséde lizemeltetése.

Sport, egészségilayi, ifjusdgpolitikai tevékenysée tdmogatdsa:

e civil szervezetek tAmogatdsa,

e sportpilya lizemeltetése,

Kézbiztonsagi feladatok:

e civil szervezet (Indrcsi Polgarér Egyesiilet) timogatésa,

e helyi kirzet megbizott koltségtéritési timogatésa,

e terfigyelé kamerarendszer lizemeltetése.

Tagsdagei részvétel:

e Falugondnokok Duna Tisza Kézi Egyesiilete,

o Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szévetsége (TOOSZ),
e Dabas Es Kérnyéke Udiilstabor Alapitvény,

e Felso-Homokhatsag Vidékfejlesztési Egyesillet,

e Orszag Kozepe Tobbeélu Kistérségi Tarsulas.

Nevezetes iinnepeink megtartdsa a Nagykizség szervezésében:
e Nonap,

e marcius 15. 1848-as Forradalom és szabadsagharc megemlékezés,
e aprilis 24. Szent Gydrgy nap,

e Indrcsi Falunap,

e augusztus 20. Szent Istvan nap,

e Sziireti Felvonulas,

o oktdber 23. (1956-0s megemlékezés),

e Halottak napja,
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e Nyugdijasok karacsonya,

e Falu karacsonya.

Fiatalok tamogatdsa tanulmanyi teljesitményiik alapjan:

e Bursa Hungarica 6szténdij adasa,

e Indrcsi kbzépiskoldsok tanulményi 6szténdij biztositasa.

Onkormdnyzat dltal alapitott kitiintetések, dijak jutatdsai:

e Diszpolgari cim,

e [narcs Kézségért dij.

2.4 Gazdasagi helyzet elemzés

Indres Nagykozség Onkorményzatédnak gazdasagi helyzete stabil, fenntarthat6 és gazdasdgos.
Stabil likviditas jellemzi a pénziigyi helyzetét. A stabilitds koszonhet6 annak, hogy az ellatott
feladatok finanszirozasi struktirdja nem jelent nagy kockéazati forrast a miikédési kiadasok
tekintetében. Ennek oka, hogy a miikddési bevételek fedezetett nyljtanak a miikédési
kiadasokra, ezen feliil pedig az 6nkormanyzat nem csak szinten tart, hanem a falu fejlodésére
is anyagi hatteret tud biztositani a kiilonb6z6 tamogatasoknak kdszonhetéen. A palyazati
Onrészeket az Onkorményzat a legtébb esetben folyamatosan biztositani tudja azonban ez

bizonyos esetekben a likviditds érdekében, ezen kifizetések pénziigyi rendezése elhuzddhat.

Fontos, hogy a gazdasagi programban megfogalmazott célok kapcsan figyelemmel kisérjiik a
gazdasigi helyzet alakulds, hiszen ez rengeteg teriiletet befolydsolhat. Az anyagi forrdsok
biztositasa érdekében sziikséges kiilonb6z6 feladatokat rogziteni, melyek elosegitik a
programban megfogalmazott célok megvalositasat. Els6sorban meg kell fogalmazni, hogy az
onkormanyzatnak a miikddési bevételeinek névelési lehetdségeit fel kell kutatni és elemezni.
Meg kell vizsgélni az addérendszert, tovabba a vagyon gazdalkodast is. Olyan adérendszert
célszerii kialakitani, mely a helyi adopolitika elvardsainak megfelel, tovabba annak a megfelelé
¢s hatékony eszkoze is, hogy ezzel az 6nkormanyzat ndvelni tudja a forrasait. Amennyiben ez
nem valésul meg, akkor célszerli a helyi addrendeleti politikat feliil vizsgilni, majd
megtargyalni a valtoztatasokat. Célszer(i az Onkormanyzat vagyontargyait is megvizsgalni, a
3E kritérium (gazdasagos, hatékony, eredményes) rendszer tekintetében, hogy hatékonyan

vannak-e felhasznalva, a lehetOségeknek megfelelden, illetve meg kell vizsgilni, hogyan
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alakulnak az tizemeltetési koltségek, azok gazdaségosak vagy nem. Fontos megtérgyalni és

javaslatot tenni az egyes vagyontargyak hasznositasara, értékesitésére és felhasznalasara.

3 FEJLESZTESI KONCEPCIO

6. 4bra Indres Nagykozség Onkormanyzatinak fejlesztési koncepcidja

KOZEPTAVU
TAKTIKAI TERVEK
1-5 EV

HOSSZUTAVU
STRATEGIA
TERVEK
5-EV

w

-

GAZDASAGI PROGRAM J
- =
Infrastruktara Komyvezet- Kozbizionsdg N:::lc:{lcs
fejlesztések tudatos fejlesziése Sport '
lepiilé
L weRNes foilesztések |
Elhetd, _ Telepillési Népesség
fiatalodso kis helyzet megtartdsa ¢s
_ VAros megerdsitése a nivelése
kialakitasa térségben

Indres Nagykozség Onkorményzata és képvisels testilete a fejlesztési koncepcié

meghatarozasa sordn figyelembe veszi a telepiilés adottségait és lehetdségeit, valamint ezek

Osszességére ¢épit. Az oOnkormanyzat célja a program meghatdrozésa soran, hogy egy

gylimdlestzo €s fejlédd telepiilést tudjon a tovabbiakban is a magéénak. A telepiilés koncepcié

soran nem csupan a r16vid és kozéptavii célok keriilnek meghatdrozasra, vagyis az

infrastrukturalis, nevelés, oktatds és sport fejlesztések, hanem ezen rovid és kézéptava célok

meghatarozasa sordn szdmba vételre keriil, hogy ezen beruhazésok és fejlesztések milyen

vonzattal jarnak a j6vében, illetve milyen hosszii tavi kévetkezményei lesznek az 6t éves ciklus

ideje alatt az esetlegesen létrejové elképzeléseknek. Ezek segiteni fogjak-e, valamint meg

fogjak-e alapozni a kés6bbi hosszi tavii célok elérését, hogy egy élhetd és fiatalodé kisvaros

legyen Inarcs.
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3.1 Miikddési és fejlesztési alapelvek

3.1.1 Miikddeési alapelvek

A fejlesztési program biztos megvalésitisa érdekében célszerii néhany fontos 4ltaldnos

alapelvet megfogalmazni és meghatérozni Inarcs Nagykézség Onkormanyzatanal:

Stabil pénziigyi helyzet biztositasi, likviditdsi problémak elkeriilése tovabba a
folyamatos fizetéképesség megtartasa,

kéltséghatékony gazdalkodas,

a kotelezd6 feladatok magas szinvonali biztositdsa a bevételek és kiadasok
egyenstilyanak figyelembe vételével,

a kozosség folyamatos tamogatdsa, a megfeleld kereteken belill. A munkanélkiiliség
aranyanak cstkkentése, alacsonyan tartasa, tovabba a szocidlis raszorulok folyamatos
biztositdsa és timogatdsa,

a helyi civilszervezetek tamogatasa és fejlesztése gazdasdgilag, valamint a tarsadalmi

pozicio javitasa és nivelése.

3.1.2 Fejlesziési alapelvek

Ceélszerli tovabba a program magas szinvonali megvalésitdsa érdekében tovabbi fejlesztési

alapelveket meghatédrozni:

A bevételek maximalizdlasa a lehetdségekhez mérten, tébbletbevételi forrasok keresése,
tovabbad a tAmogatasi és eurdpai forrasok hatékony felkutatdsa,

az Onkormanyzati vagyon leghatékonyabb felhaszn4lasa és hasznositasa,
legkdltséghatékonyabb és leggazdasdgosabb lehetdségek kivalasztdsa a fejlesztések és
beruhdzasok megvalésitdsa érdekében,

a fejlesztések, beruhazasok illetve a gazdasagi fejlesztési stratégia megvalasztasanal, a
lakossag igényeinek figyelembe vételével keriil kialakitisra, tovabba ezzel névelve a
polgérok identitdstudatat,

a kovetkezokben sorra kovetkezo fejlesztések és beruhdzdsok megvalésitisa az

életmindség javitdsdra és ezen koriilmények korszerfisitésére iranyulnak elsddlegesen,
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e térségben vallalt szerepvallalds kihangsilyozisa, a kiilsé regiondlis kapcsolatok
erbsitése és felélénkitése, valamint a gazdasagi kérnyezeté is,

* jelenlegi komyezet tudatos vilagban elengedhetetlen a kornyezetbarat és
kérnyezettudatos lehetdségek figyelembe vétele a gazdasagi fejlesztésekkel
kapcsolatban,

e a helyi civil szervezetek és villalkozasok tdmogatdsa, gazdasagi élénkitése és
fejlesztése,

e aturizmus és idegenforgalmi lehet6ségek felmérése és ezen lehetdségek intenzivebb és

hatékonyabb kihasznalasa,

4 VAGYONGAZDALKODAS, BEFEKTETESI-
TAMOGATASI POLITIKA

Az 6nkormanyzati vagyon tekintetében az utébbi években névekedés figyelhetd meg, mely a
sikeres vagyon gazddlkodési politikdnak készonhetd. A sikeres vagyongazdalkodasi politika
megvaldsuldsa abbdl adadik,

» hogy az nkormdanyzat olyan fejlesztéseket valdsitott meg melyeket vagy 6nerdbél vagy
pedig palyazati forrasbol teljesitett,
» ezen feliil a leadott pélyazatokbol a sikeresen megnyert palydzatok mértéke jelentds

volt, melynek készdnhetéen szintén vagyon névekedés figyelhets meg.

Fontos megemliteni, hogy az énkorményzat jelenlegi vagyona tekintetében kiilonbséget kell
tenni az Onkorményzat forgalomképes és forgalomképtelen, tovdbba korlatozottan
forgalomképes vagyona kozott. Hiszen ezek teljesen més célt szolgdlhatnak a mikddés sordn.
Az Snkorményzat forgalomképtelen térzsvagyon korébe tartoznak a kézteriiletek, kézutak &s
jarddk. A korlatozottan forgalom képes térzsvagyon korébe tartoznak az intézmények
ingatlanai. Onkorményzatunk estében az Inarcsi Polgdarmesteri Hivatal épiilete, Zrumeczky
Dezsd Miivel6dési Haz és konyvtar, Boglarka Néphagyoményérzé Ovoda és konyha, Inresi
Tipeg6 Bélcs6de, Tolnay Lajos Altalanos Iskola alsé tagozatos épiilete, Inarcsi Tajhdz, Inarcsi
Sportpalya és épiilete, valamint a kozmiivek is. A forgalomképes vagyon részét pedig az épitési
telkek, szantok és bérlakasok képzik.

Az onkormdnyzat egyik célja, hogy a kézdsség igények figyelembe vételével a vagyonat

gyarapitsa a megfelelé keretek kozott, az eddigi évek tendencijdhoz hasonléan.
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A vagyonpolitika meghatdrozasakor szamba kell venni a lehetOségeket ¢€s az ésszer(i
gondolkodast kell kévetni, hiszen a jelenleg kialakult csokkend forrasok mellet nehéz a
koltségvetés egyensulyat megtartani hitelbevonds mellézése mellett. Az dnkormanyzatnak
pontosan ezért csak olyan intézmény halézatot és kozszolgaltatdsi struktirat célszerd
{izemeltetni, mely az ésszer(iség és takarékos gazdalkodast jellemzik, tovabbd ezek a szilkséges
igények kielégitésére szolgalnak a telepiilésen. A lakosok infrastrukturdlis és kozszolgéltatasi
igényeik kielégitése soran szdmba kell venni az 6nkorméanyzat jelenlegi térzsvagyonat, hogy
milyen sziikséges intézményrendszerrel és uthalozattal rendelkezik a telepiilésen. Sziikséges-e
ezen teriiletek bovitése vagyonndvelés szempontjabol, tovabba a vagyon értékének
megtartisabol adédoan fontos az dllagmegévas, Ezen tulmenbden amennyiben karbantartds,
feldjitas illetve barmilyen beruhazas keriil végrehajtasra az adott befektetett eszkdzok esetében
az a térzsvagyon értékét novelni fogja. Fontos azt megemliteni, hogy az 6nkormanyzat vagyon
politikajat jellemzi az tGgynevezett ,vagyonért vagyon” elv is, vagyis amennyiben
forgalomképes vagyon esetleges esetben értékesitésre keriil, akkor az abbol szarmazd bevétel

csak vagyonszerzésre valamint beruhazasra lehet forditani.

Az utdbbi 5 évben ezen szempontok figyelembe vétele és ezen elvek alkalmazasa jellemezte az
onkormanyzat vagyongazdalkoddsat. Ahogy 7. dbran is megfigyelhetd az Onkorményzat
vagyona a 2015-2018 kézétti évben névekedési tendencia jellemezte. Az dnkormanyzat vagyon
a 2018-as évben volt a legjelentdsebb, a 2019-es évben viszont visszaesés figyelhetdé meg. A
jelentds mértékii vagyon csokkenés oka az, hogy az dnkorményzat vagyonabol kivezetésre
keriilt egy helyesbité tételként a Tolnay Lajos Altaldnos Iskola felsé tagozatos épiilete, hiszen
ezen intézmény dataddsra kerillt a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont részére. Az
intézmény tovébbra is az Onkorményzat nyilvantartdsaiban szerepel, azonban nem az

dnkorményzati vagyonalap részét képzi.
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7. dbra Indrcs Nagykozség Onkormdanyzatinak vagyon alakuldsa 2015-2019 kozott

Inarcs Nagykdzség Onkorméanyzatanak vagyon alakuldsa 2015-
2019 kozott
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3 730 000 000
3 700 000 000
3 650 000 000
3 600 000 000
3 350 000 000
3 500 000 000
3430 000 000
3 400 000 DOO
3 350 000 000

2016 2017 2019

5 ADOPOLITIKA

Az dnkormanyzat gazdasagi program tervezése soran a célok megvalositasa érdekében az
adopolitika meghatdrozasa elengedhetetlen a jelenlegi ciklus idejére. Azért fontos erre
hangstilyt fektetni mivel az onkormanyzat bevételei tekintetében az dllami tdmogatasok
novekedése a kivetkezd években nem redlis, tovabbd ezen Gsszegek tovabbi csokkenésére kell
szamitani. Ennek kovetkeztében az onkormdnyzat célja, hogy a lehetdségeit és forrdsait a
lehetéségekhez mérten szinten tartsa, valamint ha lehet, akkor névelje éket. Az addpolitika
meghatarozdsa azért van elsdsorban sziikség, mivel az 6nkormanyzat elsédleges bevételi
forrdsa a telepiilésen beszedett adok. Melyek folyamatos figyelése valamint feliilvizsgalata
elengedhetetlen. Az dnkormdényzat ado bevételeinek jelentds részét a kommundlis ado, az
iparlizési add és az &nkorméanyzatot megilleté gépjarmi adéd tette ki az utdbbi években.
Azonban a jelenleg kialakult human koronavirus fert6zések kdvetkeztében szamolni kell a
valtozasokkal az adobevételek terén. A 92/2020, IV. 6. kormanyrendelet megjelenésével az
onkorméanyzatot megilleté adobevételek mértékei megvaltoztak. A kormanyrendelet kimondja,
hogy az 6nkormanyzat altal beszedett gépjarmii ado nem illeti meg az illetékes 6nkormanyzatot,
hanem ezen dsszegek a jarvany elleni védekezési alap részét képezik. Tovabba figyelembe kell
venni a helyi iparlizési ad6é csokkenését is, hiszen az adofizetési kotelezettség hatarideje
kitolasra keriilt a vallalkozok tamogatasa céljabol valamint a gazdasagvédé program részeként
a koronavirus jarvany ideje alatt. Azonban az adonemek tovabbi csékkenésére is lehet szamitani

a jarvany kovetkeztében. Ugyanakkor a bevételek nivelése lehetséges az Gj vallalkozdsok és
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magéanberuhdzasok adofizetési kitelezettsége altal. Ezen feliil kiemelt szerepet kell forditani az
uj vallalkozasok és befektetetk dszténzésére, hogy itt telepedjenek le és igy helyi adéfizetéke
véljanak.

Az 6nkormanyzat €s a képvisel6-testiilet egy olyan adéztatasi rendszert kivén kialakitani, mely
altal biztositani tudja az 6nkormanyzat stabil bevételi forrasat folyamatosan. Ezt ugy kell
kialakitani, hogy igazsigos legyen az adéfizetSk kérében. Az adorendszer kialakitasara azért
van szikség, mivel az adéviselési képességgel rendelkezdknek hozzd kell jérulnia az
onkorményzati kozszolgéltatasok finanszirozésihoz, melyek a sziikséges kozosségi kiaddsok
miatt meriilnek fel. Azon adéfizetok tamogatasa érdekében, akik nem rendelkeznek megfeleld
anyagi hattér biztositisdval, mentesithet6ek a kotelezettségek alél a megfeleld szabalyozasok
mellett. Ezen felill az 6nkorményzat az igazsigos kézteherviselés elvét gyakorolja, vagyis az
Osszes eszkozt alkalmazza az adopolitika végrehajtasa érdekében. Azaz ellenérzés, behajtas és
végrehajtas, mely az adobevételek megszerzését, valamint a hatralékok csékkentését jelenti és

ezen tulmenden ezt alkalmazza a sajat bevételt jelentd birsagok esetén is.

6 GAZDASAGI PROGRAM FEJLESZTESI
TERULETEL FEJLASZTESI KONCEPCIO

6.1 Befolydsolé tényezik:

A gazdasigi program meghatarozdsa sordn a bemne megfogalmazott célok elérése és
megvalositasa érdekében koncentrélni kell a program megvaldsitisahoz sziikséges eszkozok és
anyagi forrasok megteremtésére, tovabba figyelembe kell venni, hogy redlis célokat
hatdrozzunk meg illetve fontos koncentralni arra is, hogy ezen célok egymasra épiiljenek.

A pazdasdgi program meghatdrozdsa egy nagyon Gsszetett feladat, hiszen sok olyan tényezd
van, mely befolydsolja a programot, valamint ennek megvalosuldsat is. Pontosan ezért a
program tervezese soran ezen tényezOket célszerli megfogalmazni és ezen teriiletekre jobban
kell koncentralni, hogy kitudjuk sziirni azon veszélyeket, melyek a program meghitsulést
idéznék el6. Ilyen tényezék kozott kell megemliteni a telepiilés helyi adottsdgait, az
onkorményzat jelenlegi és vérhato pénziigyi és vagyoni helyzetét. Tovabba figyelembe kell
venni a kormény gazdasigpolitikdjat, a megyei és jarasi teriiletfejlesztési operativ programot, a
keépvisel6-testillet és bizottsig javaslatait és a polgdrmesteri programot is. Ezen feliil célszerti a

lakossag igényeit, a telepiilésen mitk6d6 és megtaldlhato intézmények valamint szervezetek
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igényeit, javaslatait is szdmba venni és koncentrélni rd. Valamint a rendelkezésre allé bevételi
forrasokat célszerli megvizsgalni milyen mértékii timogatési forrasra lehet szamitani a nemzeti
€s eurdpai palyazatok terén.

Emellett emlitést kell tenni az 6nkorményzat gazdalkodési forrdsairél is. Az énkorményzat egy
onélléan miikddé gazdéalkodasi szervezet, amely 6nélléan gazdalkodik a kdltségvetési
bevételekkel valamint a kiadasokkal is. Fontos azt megemliteni, hogy az énkormanyzat
koltségvetése az dllamhaztartds részét képzi, valamint szorosan kapcsolodik ehhez a teljes
pénzforgalmdval. Az elsédleges célja az onkormanyzatnak, hogy a kételezd feladatait és
ellatasait biztositani tudja, melyet a sajat bevételeibél, az atengedet kdzponti adékbél, mas
gazdilkodd  szervekt6l atvett bevételekbsl, a kozponti koltségvetési normativ

hozzjarulasokbdl illetve a rendelkezésre 4116 tAmogatasokbol biztosit.

6.2 Fébb fejlesztési teriiletek

0.2.1 Infrastrukturdlis fejlesztések. telepiilésiizemeltetés

e Ut, kizmii fejlesztés és kizteriilet rekonstrukeié a telepiilésen

» A jelenleg szilard Gtburkolattal nem rendelkez6, vagy rendelkezé azonban rossz
allapotban 1évé utak megépitése, felujitasa.
A polgarmesteri program részét képezte egy-egy nagyobb ut szilard burkolattal
torténd fedése, azonban a COVID-19 jarvany helyzet kialakuldsdval ezen
beruhdzasok elérelathatélag csak a Magyar Falu Program keretében valdsulhatnak
meg, valamint tovabbi palydzati forrasok bevondséval, amelyek keretében lehetéség
lesz palydzni mind utfeljitasra mind pedig ttépitésre is. Azonban fontos
figyelemmel kisérni azt, hogy ezen beruhdzdsok csak abban az esetben
megvalésithatoak, ha azok nem veszélyeztetik a stabil gazdasagi helyzetet. A cél az,
hogy a jelenlegi helyzet ellenére - amely kériilbeliil 100 millié forint &sszegii kiesést
okoz az onkormanyzat részére - lehetdségeinkhez mérten twjabb ltépitési
beruhazasok tudjanak megvaldsulni és a polgarmesteri programban meghatérozott
tervek megvaldsuldsra keriiljenek a ciklus ideje alatt. Az 6nkormanyzat
mindenképpen térekedni fog arra és meg fog tenni mindent azért, hogy a pélyazati
lehetdségeket megragadja és ezzel biztositsa a jelenlegi Gthalozat bévitését és

fejlesztését.
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» Meglévé kozparkok (sportpark, kamaszpark, Dozsa tér, jatszotér) folyamatos

korszeriisitése, tovabba jabb kézdsségi terek kialakitasa,
90 m? nagysagi C-tipust sportpark kertil kialakitisra véarhatéan 2021 nyardig a
Dézsa tér teriiletén. Ezzel a felnéttek illetve a mozogni vagyok szédmdra is gj
sportoldsi lehetSséget biztosit, fontos azt megemliteni ezen beruhdzas palyézati
forrasbol fog megvalésulni. Pélyézatot nydjtottunk be tovabba egy 150 m? teriilet
Jatszotéri eszkbzre, mely pozitiv elbirdlasaban bizunk.

# Parkold kialakitdsa a sziikséges teriileteken.

» Frekventéltabb teriileteken, ha sziikséges gyalogos jarda kialakitdsa. Kerékpéritra
vonatkozdan csak abban az esetben érdemes a nagy koltségli engedélyes és kiviteli
terveket elkészittetni, amennyiben lesz palyazati forras ilyen jellegii beruhézasra.

» Temet6 belso uthalézaténak fejlesztése — 2020 oktdberében tovabb folytatodik.

» A kozség belteriiletéhez tartozé mar kiépiilt, de kdzmi hianyos teriileteken a viz és
csatornahalézat bdvitésének megvalositésa - 2020 oktdber — november hénapokban
tovabbi 5 teriilet keriil ijonnan kézmiivesitésre.

» Falukdzpont kialakitdsa az énkormanyzati tulajdonti Széchenyi téren.

A teriilet adott, mely a falukézponti funkcidjat a kés6bbiek sordn betudna t&lteni.
Az idei évben a 2007-es falukdzpont kialakitdsi tanulmanyterv feliilvizsgalatra
keriil. A beruhdzds volumenét tekintve ezen munkafolyamatok csak magéntéke
bevondsdval valésithatbak meg. Téargyaldst folytatunk pontosan ezért egy
maganbefektetd csoporttal a falukdzpont terveinek megvaldsitisénak érdekében, és
az eddigi tapasztalataink alapjdn van remény arra, hogy a j6vGben ezen

épiiletkomplexum létre tudjon j6nni.

e Belteriileti telkek biztositasa és létrehozasa
» Az utdbbi évek tendencidjét figyelembe véve jelentés érdeklsdés figyelheté meg az
Uj épitési telkek esetében Indrcson, a telepiilésrendezési terv keretében tervezésre
kertil, az Gjonnan letelepedni kivandk szamara egy 90 telekbél 4ll6 lakébokor
csoport. Azonban ezen beruhdzés az énkormanyzat bevételeinek tiikrében dnerébél
nem tud megvalésulni, hiszen a kézmivesitések illetve a telkek kiparcelldzdsa
komoly anyagi terhet jelent. Pontosan ezért a kialakitashoz sziikséges egy ingatlan
fejlesztével térgyalni. Az énkorményzat masodlagos célja, hogy ezen iigyleteknek

kdszonhetben bevételre tegyen szert.
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» A Bucka és az Aranytelep telepiilésrészek felzarkoztatasanak folytatasa, az itt él6k
életmindség javitasa.
Az 1j Telepiilésrendezési terv el6készitése a végét jarja, amelynek lényeges eleme a
Bucka telepiilésrész épitésjogi helyzetének rendezése. Az uj helyi épitési szabalyzat
biztositani fogja a Bucka és az Aranytelep teriiletén a megfeleld méretii telkek
estében a lakdépiiletek épitését.

o Uj ipari-gazdasigi teriiletek bevonfsa
» Ujabb gazdasagi és ipari teriiletek kialakitisa ingatlanfejleszték kézremiikodésével.
Az M5 autépélya pozicija miatt ez egy olyan lehetéség, mely komoly bevételi
forrast jelent az Onkormanyzat szdméra. Tovébbié a jelenleg kialakult koronavirus
Jarvany okozta helyzet miatt ezen bevételekre mindenképpen sziikség van ahhoz,
hogy tjabb fejlesztések és beruhdzasok tudjanak megvalésulni. Ezen teriiletek
gazdasagi atsoroldsinak lehetévé tétele jelentés kozérdek a teleplilés hosszu tava

dnfenntarté képességének javitdsa szempontjabol.

6.2.2 Nevelés-oktatds

A 2013-as valtozdsok kévetkeztében az énkormanyzattél a Tolnay Lajos Altalanos Iskola
fenntartdsa a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponthoz keriilt.

Tervezett fejlesztések és feladatok nevelés-oktatds teriileten:
e A meglévé Indrcs Tolnay Lajos Altaldnos Iskola bévitésével egy 4j 8 tantermes
iskolaépiilet és tornacsarnok épitése a tankerileti kozpont  kézos
egylttmiikddésével. A megvalosithatosdgi tanulmanyterv elkésziilt, amely a

Kormany déntésére var.

*  Nydri napkozis gyermek taborok megszervezése a helyi civilszervezetekkel és helyi
véllalkozokkal egyiitt miikddve. A tiborok megtartisa a megujult Indrcsi
Nagycsalddos Egyestiletének erdei taboraban,

» az ovodai ellatds megszervezése a térvényi eléirasok szerint,
« Ovodas gyermekek folyamatos nyéri ellatasanak megszervezése,

+ kérnyezettudatos nevelési-oktatési stratégia megalkotédsa (6voda-iskola),
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kételez6 mindennapos testnevelés biztositdsdhoz sziltkséges infrastruktira

biztositasa,

az intézmények palyazati tevékenységének segitése,

az oktatasi-nevelési intézmények hatékonyabb miiksdtetése,
szorosabb egyiittm{ikdés a nevelési-oktatasi intézmények koérében,

az intézményeknél az energiatakarékossdgi szempontok el6térbe keriilésének

szorgalmazasa,
miivészeti képzés tamogatasa,

ifjusagvédelmi oktatds, drog- és alkohol-prevencio.

6.2.3 Kultitra és kézmivelddés

Tervezett fejlesztések, feladatok és djitasok kultiira és kozmiivelddés teriileten:

Telepiilésarculat megteremtése, kulturalis értelemben is,

kozosségi €s kulturalis élet fellenditése, milvészeti kezdeményezések tdmogatdsa,
rendszeres miivészeti események szervezése,

azon civil szervezetek tdmogatdsa is a jovoben, akik helytorténeti feltaré munkat
kezdeményeznek,

a helyi miivészek tehetség programja és bemutatkozasi lehetdségek biztositdsa a
helyi milvészek szdmaéra kiilonbozé koltéi és felolvaséi estek megszerezésével
tovabba alland6 vagy idészakos kiallitdsok biztositdsa a helyi kozintézményekben
ezenfelill pedig a helyi mivészek bemutatéinak megszervezése,

Zrumeczky Dezsé Miivel6dési Haz és Konyvtar tobbfunkcios intézmény
hatékonyabb mikéodtetése,

Zrumeczky Dezs6é Miivelddési Haz és Konyvtar hatékony egyiittmiikddésének
elosegitése a helyi, illetve térségbeli tarsintézményekkel, civil szervezetekkel,

kozosségekkel,

hagyomanyapolo tevékenységek folytatasa, tdmogatésa,

a konyvtari szolgéltatdsok ismertebb tétele a lakossig szdméra, tovabbi a lakossag
igényeihez valé nyitvatartasi id6 megvalositdsa a cél,

a telepiilés multjat bemutaté tarlat elhelyezése,
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a helyi kiadvinyok és Inarcs himevét oregbité civil kezdeményezések

megjelenésének tdmogatisa.

6.2.4 Sport, rekredcio

Tervezett fejlesztések és dijitdsokhoz sziikséges tamogatd feladatok sport és rekredcid

teriileten:

a helyi sportegyestiletek tAmogatésa a folyamatos miikédés biztositdsa érdekében,

a  sportegyesiilet palydzati tevékenységeiknek tAmogatdsa, segitése és

szorgalmazdsa,

a helyi sportegyesiiletekkel szoros egyiittmiikddés a sportolési lehetéségek bévitése
érdekében,

a helyi kézilabda egyesiilet timogatasa a sportcsarnok megépitéssel kapcsolatban.
A szitkséges elokészito lépéseket az énkormanyzat megtette. A sportcsarnokra
kijelolt teriilet tulajdonjogat az 6nkorményzat atruhdzta a Inares-Orkény KC
szamara. A sportcsarnok megvaldsitisdhoz sziikséges tervdokumentéci6 elkésziilt
tovdbba az épitéshez sziikséges engedélyekkel is rendelkezik az egyesiilet. Az
ivovizvezeték kiépiilt, a szennyvizelvezet$ rendszer vizjogi engedélyezés alatt 4ll.
A kivitelezés 2020 oktéberében megkezdédik. Az 6nkormanyzat a beruhazés

megvalosuldsa érdekében tovébbra is tAmogatni kivanja az egyesiiletet.
sportélet fellenditése és sportolasi lehetéségek javitasa,

sportkultira  kialakitdsa a lakossig tekintetében. Az egészséges életmod
népszeriisitése illetve a mozgis és sportolds Osztonzése az Gsszes korosztaly

esetében,
a helyi sportlétesitmények folyamatos karbantartdsa, maximélis kihasznaldsa,
tnkentes munka felhaszndlasa (pl. palya karbantartds, kozteriiletek karbantartdsa),

kdzs tervezés, egyiittmiikddés, koordinacio, szolgaltatas, és infrastruktirafejlesztés

a sportegyesiiletekkel.
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6.2.5 Turisztika, idepenforgalom

Tervezett fejlesztések és feladatok turisztika és idegenforgalom feriileten:

aktiv és falusi turizmus tAmogatdsa a térségben. A helyi lakosok §szténzése a falusi

turizmust jellemz6 kereskedelmi szdllashelyek kialakitasara,

a térségben megtaldlhaté telepiilésekkel k6zbs egylittmlikodés a rendezvények

tekintetében,
a telepiilésen 4thalad6 turista Gtvonal jelzések karbantartasa helyi 6nkéntesek éltal,
a helyi turisztikai latvanyossagok széleskortibb terjesztése,

a telepiilés turisztikai térkeépének létrehozasa €s terjesztése.

6.2.6 Koérnvezet- és termeszetvédelem

A kiérnyezettudatosabbd tétel és a természetvédelem érdekében tervezett fejlesztések,
feladatok és viltoztatdsok:

szelektiv hulladek gytijtés gyakorisaganak niévelése a lakossag szamara,
z6ldhulladék elszallitdsanak megszervezése,

hulladékszallitasi szerzodések megkotésének tamogatasa, tovabba ezen szerzédések
megkdtése soran a kornyezettudatos szemléletmod elotérbe helyezése, hogy a
késtbbiek soran a hulladék gazdalkodasi feladatokat az eddigi évekhez hasonléan a

kérnyezettudatos ellités jellemezze,
kérnyezettudatos €s fenntarthatoé szemléletmod megvalositdsa,
a lakossagi kérnyezettudatos €s értékmegovd magatartasanak fejlesztése,

zbldhulladék komposztdldsa és hasznositasa telepiilés szinten.
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6.2.7 Szocidlis és egészségiiovi elldids

A szocidlis és egészségiigyi elldtis javitdsinak érdekében tett sziikséges intézkedések:

ctkeztetés biztositisa és megvalositisa a helyi gyermekintézmények részére, a

szocialisan raszorulok és az idések szdmara,
idések és egyediil €16k életmindség javitdsa a lehetéséghez mérten,

az egészséges életmoddal, az egészségmegtrzéssel, az iddskortiak problémajaval, a
hatranyos szocidlis helyzetbe keriilt személyekkel kapcsolatos felvilagosits,

tajékoztatd és segitd tevékenységre iranyuld kezdeményezések tAmogatasa,
csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat mikddése feltételeinek biztositasa,
a védén6k bevonasival amennyiben igény van r4 baba-mama klub megszervezése,

ingyenes szliréprogramok megszervezése (Egészségnap) ellenszolgaltatds nélkiil
felajanlott sziirések esetén, egészségligyi tandcsaddsokhoz helyiség biztositasa
ingyenesen. A szlirGprogramok tovabb bdvitése érdekében egyiittmiikédés a
Magyar Voroskereszttel, mely keretében lehetéség nyilik véradasra illetve

eldaddsok és oktatdsok megval6sulasara egészség témaban a lakossag szdmara,

ifjusagvédelem, drog- és alkohol-prevencio.

6.2.8 Kozbiztonsdg, tiiz- és poledri védelem

A katasztrofavédelmi torvény szerint a polgari védelem Ossztarsadalmi feladat-, eszkéz- és

intézkedési rendszer, amelynek célja a lakossdg életének megovasa, az életben maradas

feltételeinek biztositdsa €s a lakossag felkészitése a katasztrofak hatdsainak lekiizdése és a

taleles feltételeinek megteremtése érdekében.

Az Onkormdnyzat a helyi kizbiztonsdgi feladatok elldtdsa, illetve szinvonaldnak javitisa

érdekében az aldbbi feladatokat ldtja el:

a helyi Indrcsi Polgar6r Egyesiilet mitkédésének és fenntartasanak tdmogatdsa,

a lakossdg biztonsdgérzetének javitdsa, a blindzés megelézése és a felderités

hatékonysiga érdekében térfigyel6 kamera rendszer kiépitése és iizemeltetése,

a kozbiztonsag javuldsa és novelése érdekében megvaldsulé segité programok és

tajékoztatok megszervezését segiti és tdmogatja,
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tovdbba a jelenleg felgyorsulé vildgban, fontosnak érzi az onkormdanyzat, hogy a
fiatalok szdméra eljuttassa és népszertisitse a blinmegel6zési és kabitoszer ellenes

programokat,

az Onkorményzati intézmények vonatkozdsiban figyelemmel kiséri a tlizvédelmi
szabélyzattal valé rendelkezést, tajékoztatdst kér a szabdlyozasok évenkénti
feliilvizsgélatanak, a tlizvédelmi oktatas megtartdsinak és a kapcsolodo
nyilvantartasok vezetésének megtorténtérol,

segiti és tdmogatja a helyi rendérség munkéjat valamint a sziikséges esetekben,
Javaslatokat és észrevételeket tesz az illetékes hatésdg részére, melyek
veszélyeztetik a kdzbiztonsag érdekeit.

6.2.9 Kozdsségi élet, civil szfdra

A telepiilésen erdsiteni sziikséges a kozdsségi életet valamint a civil szervezetekkel valg
kapcsolatot:

penziigyi alap képzése az éves koltségvetési tervben a palyazo helyi civilszervezetek
és kozosségek szamara,

civil szervezetekkel valo szoros egyiitt mikGdés, a civil szervezetek bevondsa a
rovid, kézép és hosszi tavi célok elérése érdekében,

a lakossdg $sztdnzése, hogy részt vegyenek a helyi programokban és kozosségi
tevékenységekben, tovdbbi a lakossag Gszténzése a kozosségi Osszefogasokra és az
onkéntesek szervezésére,

annak vizsgalata, hogy melyek azok az énként vallalt feladatok, amelyekbél a civil
szféra partnerként részt vallalhat meghatdrozott eréforrdsok biztositdsa mellett és

megfelel egyiittmiikodési keretek kizott,
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6.2.10Marketing és kommunikdcic

Erdsiteni sziikséges a telepillés helyi kommunikdcids tevéken ységét az aldbbi eszkizikkel:

e a lakossdg folyamatos tajékoztatdsa: az onkorményzat hireinek folyamatos
kozzététele az Inaresi Hirmondéban és a telepiilés honlapjdn tovabba a helyi
hirdetétablakon,

 atelepiilés honlapjanak aktualizaldsa a naprakész informéciok érdekében,

* a helyi hirdetétablak folyamatos karbantartisa a lakossdgi hirek folyamatos
tdjékoztatdsa érdekében,

 hirlevél szolgiltatds kulturalis programokrol,

* lakossagi forumok megszervezése,
* aktiv kommunikécié a helyi vallalkozasokkal és civil szervezetekkel,

» kdzvélemény kutatisok készitése és elldtisa a telepiilést érintdé nagyobb témak

esetében.

6.2. 11 Munkahelyteremtés. foglalkoztatds elbsecités

Az  Onkormanyzat a munkanélkiiliség cstkkentésével és a munkahelyteremtéssel
lehet6ségeihez mérten foglalkozik. A jelenleg kialakult jarvany helyzet miatt ez egy kockdzatos
tertiletnek minésiilhet. A gazdasagi helyzet bizonytalansiga miatt ez a probléma sok csalddot
veszélyeztethet, tovabba az ¢letkériilmények romlasdhoz is vezethet a munkanélkiiliség
megjelenése. Az nkorményzat célja az, hogy munkahelyteremté beruhazasok tamogatasdval
elésegitse a helyben foglalkoztatast: aki dolgozni tud és akar, minél inkabb helyben tudjon
elhelyezkedni.

A munkanélkiiliséggel érintett és a részoruld csalddokat segiteni kell a rendelkezésére 4ll6

koriilményekhez mérten.

A munkahelyteremtés feltételeinek elosegitése érdekében az Onkormdnyzat:

* akozfoglalkoztatési programban tovabbra is részt kivan venni:
» egyiittmiikddik ennek érdekében a munkatigyi kézponttal,

» a kozfoglalkoztatottak foglalkoztatasat feliilvizsgalja, hogy esetleg van-e

lehetéség t6bb munkaeré alkalmazésara,
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> illetve a koézfoglalkoztatasi programhoz kapcsolodé esetleges palyazati

lehetéségeket folyamatosan fi gyeli.

° a kotelezé szolgiltatasok megtartisa érdekében az lizemeltetett intézmények
esetleges bovitése terén munkahelyeket kivan teremteni, valamint munkahelyeket
tart fenn a kéztisztviselSk és kozalkalmazottak foglalkoztatasaval,

® az dnkorméanyzat a vallalkozékkal szoros kapcsolatot prébal kiépiteni, valamint az
onkormdanyzat tdmogatni kivanja a vallalkozékat abban, hogy helyi munkaeréket
alkalmazzanak,

¢ amodern technol6gia eszkézok alkalmazasival biztositani probdlja a munkavallalék

€s munkaadok kézétti kapesolatot amennyiben ez sziikséges.

6.2.12 Nemzetiséo jocainalk biztositdsa

A helyi 6nkormanyzat valamint a képviselé testiilet tamogatja és segiti a helyi nemzetiségeket
a jogaik biztositisa érdekében. Gondoskodik a helyi esélyegyenléségi programban szerepld

elvarasok megvalositasardl,

6.2.13 Egviittmiikédés helyi térténelmi egvhazalkkal

Indres Nagykozség Onkormanyzata folytatni kivénja a kialakult kapcsolatot a helyi térténelmi
egyhazakkal és lehetéségei szerint tamogatni kivanja az egyhazkozségek rendezvényeit,

fejlesztéseit, épiileteik allagmegérzési, miiemlékvédelmi és korszertisitési munkalatait,

6.2.14 Onkormdnyzati, kézieazeatdsi feladatok

Az Indresi Polgarmesteri Hivatal ltja el a teleptilésen a kézigazgatasi feladatokat. Fontos cél,
hogy az eddigi mitkédést még ligyfélbaratabba tegyiik. Ezen feliil az 6nkorményzat térekszik a
hatékonyabb és szinvonalasabb munka megvalésitdsa érdekében a jelenlegi targyi kornyezet

javitasdra, feldjitdsara és esetleges bovitésére.

A kizigazgatds megfeleld szinvonaldnak biztositisa érdekében sziikséges lépések:

o tlgyfelbarat polgarmesteri hivatal lizemeltetése,

» kozigazgatasi feladatok hatékonyabb megteremtése,
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« folyamatos fejlédés technikai teriileten, a modern technikai lehetéségek
alkalmazasaval. Elektronikus ligyintézés megvaldsitési lehetoségek feltarasa és ezen
feltirt megoldasok 4ltal egy elektronikus kbzigazgatasi szolgéltatasi rendszer

kialakitdsa a lakossag szdméra,

* a képviseld-testiilet mitkddésével kapesolatos hirek és dontések megjelenitése az

onkormanyzat honlapjan tovabbé a honlap kézérdekii hirekkel t&rténd bévitése,

* a képviseld-testiilet és a bizottsdgok hatékonyabb bevonasa az érdemi folyamatok
tekintetében.

6.2.15 Vallalkozdsok

A helyi villalkozdsokkal valé kapcsolati pozicié erésitése érdekében szlikséges lépések:

* az Onkorményzat célja, hogy egy vallalkozobarat integralt telepiilésfejlesztés
jellemezze,

« vallalkozdk aktivitisanak névelése a telepiilésen, tovdbba a helyi vallalkozasok
fellenditése és élénkesitésének segitése,

* avillalkoz6i kor bovitésének elosegitése. A fiatalok tamogatdsa abban, hogy helyi
vallalkozékka valjanak,

» azon vallalkozok elényben részesitése, akik a teleplilés részére fizetnek adét - a
torvényes kereteken beliil,

* avallalkozasokkal kapcsolatban a telephely szolgaltatasok lehetdségeinek felmérése

¢s feliilvizsgélata.

6.2.16 Onkormdnyzatot érinté, de énkormdnyzattdl fiiggetlen magdnfejlesztések
és beruhdzdsok

* Indrcson épiilé tibb mint 150 hektar nagysigi napelempark

Hosszas mérlegelés és szdmos fontos kérdés figyelembe vételével megvizsgaltuk az
esetlegesen épiil6 park negativ és pozitiv hatdsait. Az dnkormanyzat végiil tigy dontott,
hogy a projekt timogatasa mellet 4ll. A végig vett szempontok kdzott kiemelt volt a
napelempark kdrnyezetre gyakorolt hatasa. Osszességben az is elmondhato, hogy a park

egy kornyezetvédelmi funkciot is betolt, hiszen egy megujuld energiaforrasrol
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beszéliink a napenergia esetén. A napelempark ezen feliil komoly bevételi forrdst is
jelent az 6nkorményzat szamara, hiszen az adasvétel szerinti vételdron feliil a kévetkezd
években ezen létesitmény termelése a helyi iparlizési adé mértékét is jelentésen
befolyésolni fogja. Szamszertisitve ezen dsszegeket elmondhato, hogy az adésvételbél
szarmazd Gsszes bevétel brutté 270 millié forintnak fog megfelelni, ezen feliil pedig
atlagosan évente a miikédés megkezdésének évétsl a helyi iparlizési adé tekintetében
96 millié forintos novekedés figyelheté meg vérhatéan. A célunk természetesen az,
hogy az addsvételbél és a kévetkezd év ads bevételeibdl szdrmaz6 Gsszegek a lakossagi
igények figyelembevételével keriiljenek felhasznaldsra. Azonban a Jelenleg kialakult
bizonytalan jérvény helyzet, valamint az Ujonnan bevezetett jogszabaly médositasok
miatt az ezen projektbdl szarmazé vételdr nem keriilhet teljes dsszegében felhasznalasra
beruhézasra és fejlesztésre. Jelentés tartalékot kivanunk ugyanis képezni egy esetleges

elmélyilld gazdasagi valsag terheinek csokkentése érdekéber.

Jelentds szallodaépités Indreson

Az M5 autépélya lehajté mellett épiils Uj szdlloda tjabb lehetéségeket és kapukat tar fel
a telepiilés életében. Az vij szalloda 100%-os szdllodai telitettségnél 174 £6 befogadaséra
lesz alkalmas, tovabbd a konferencia kozpont adottsdgaibél adddéan 100 %-os
kihasznéltsagnal 200 f& befogado képességgel fog rendelkezni. Az epiiletkomplexum
Ujabb munkalehetéséget is biztositani fog, mely 52 alkalmazott szimdra fog
munkahelyet teremteni. Bizunk abban, hogy ezen munkavallalok a falu lakossdgabdl
fognak kikeriilni. Ezen tilmenden a kévetkezé években enneck koszénhetéen tjabb
ndvekedésre szdmitunk iparlizési és idegenforgalmi adé tekintetében is. Sét ezen
tilmenden a telepiilés szamara ez egy nagyszerfi marketing lehetéség is, mivel akik
esetleg sosem jottek volna el a telepiilésre, most azok is megfogjék ismerni Indrcs nevét,
tovabbé ezt mésok szdmara is feltételezhetéen ismertetni fogjék. Ezen feliil pedig az M5
autopalya lehajto eddigi sivarsagat is megfogja tdrni a modern stilusban épiils szalloda,
mely az atutazok és ideutazék szdmara is egy esztetikus telepiilésképet fog adni

Inaresrol.
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7 OSSZEGZES, ZARSZO

Osszességében elmondhat6, hogy énkormanyzatuk els6dleges és alapveté céljaa helyben lakék
cletkoriilményeinek javitdsa, mely a kiilénbézé infrastrukturalis fejlesztésekkel valamint a
kozszolgaltatdsok szinvonalanak ndvelesével érhetd el. Ezen tervek megvalositasahoz sziikség
van a telepiilésen él6 6sszes lakos kozremiikddésére tovabbéd a helyi civilszervezetek és
véallalkozok egyiittmiiksdésére is, aktiv résztvevéként. A célok elérése érdekében, azaz a
kozségben dolgozo és itt &6 vagy csak ide latogatd személyek érdekében az onkormanyzat ezt
ligy prébalja megvalésitani, hogy a kiilénbézé lehetéségeket, erbket és tevékenységeket
Osszehangolja. Ezt teszi ugy, hogy ezzel a kozosségi kételékeket még jobban megerdsiti és

noveli ezen kapcsolatokat,

Azonban ez nem elegendd ahhoz, hogy a gazdasigi programban meghatdrozott tervek,
fejlesztések megvalésuljanak, hiszen az anyagi hattér biztositdsa is egy komoly feladat. Az
Onkorményzat bevételi forrasai tekintettében a kézponti dllami timogatasok névekedésére nem
lehet szdmitani. Inkabb ezen Osszegek csikkenése varhato, tovabba fokozottan kell f; gyelni a
koronavirus jarvany tovabbi gazdasagi hatdsaira és azok kdvetkezményereire, A telepiilés
szamara jelent6s bevételi forrast fog jelenteni az Inircson megvalésulé napelempark
kivitelezése, amelynek akadélya nincsen, hiszen a sziikséges szerzOdések aldirasra keriiltek és
az engedélyek is rendelkezésre allnak. Igaz a polgarmesteri programban megfogalmazasra
keriilt, hogy az ebb6l szirmazé bevételek teljes Osszege beruhazisra és fejlesztésekre lesz
forditva, azonban fontos a realitds talajén maradni, és ha figyelembe vessziik a COVID 19-
Jarvany miatt kialakult helyzetet, akkor elmondhato, hogy ezen Osszeget az Gnkorményzatnak
a kozfeladatok elldtdsanak biztositisdra kell forditani. Az esetlegesen fennmaradé Osszegek
képezhetik csak egyes beruhazdsok anyagi hatterét. Ezen ismeretek tiikrében lehet csak a
killonbozd fejlesztéseket megvaldsitani. A beruhdzasok és fejlesztések teh4t Osszességében
kiilonbézd tamogatdsok kapesdn tudnak csak megvaldsulni, hiszen az Onkormdnyzat a stabil
anyagi helyzetet maskiilénben nem tudné biztositani. Az dnkormanyzat egyik fontos célja az
is, hogy a kételezé feladatait a szinvonalnak megfelelden tudja biztositania Indrcs térségében,
tovabba ezt ligy kell kivitelezni, hogy stabil, fenntarthaté és kiszamithaté gazdalkodas

jellemezze az nkormanyzatot.

A gazdasigi program meghatdrozdsa soran tehat nem csupan a kdzéptavi célok keriiltek
bemutatdsra, hanem ezen beruhazasok alapozzék meg a késébbiek soran azt az Osvényt, amely

kévetése eredményezni azt, hogy a telepiilés a késébbi évek sordn egy ¢€lhetd és fiatalodd
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kisvaros legyen. Ezen tilmenden pedig egy olyan telepiilés kialakitésa a cé€l, ahol az emberek
tudnak €s szeretnek is élni. Természetesen ehhez egy tettre kész Onkorményzatra és egy
tamogato képviselé-testiiletre van sziikség. Bizunk abban, hogy a jol mitkédé kézis munka a
késébbiek soran meghozza a gyiimolesét.

Indres, 2020. szeptember 22.
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